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Introduccidon

Lo expuesto en el siguiente documento, pretende ser una buena oportunidad
para generar un dialogo impostergable entre docentes, estudiantes, egresados Yy
funcionarios de la Escuela de Nutricion (EN), el cual permitird conformar un
pensamiento colectivo imprescindible para nuestra vida universitaria presente y
futura. Expongo a continuacion el marco referencial de la situacion del sistema
educativo universitario y de la EN en particular, en el cual se sustentan mis lineas de
trabajo y que facilitaran el entendimiento de la propuesta. 1

Si bien todos conocemos qué significa la educacion universitaria, la siguiente
definicibn nos permite tener presente la complejidad de la misma y todos los
escenarios que intentamos contemplar en esta propuesta.

“La educacion universitaria se caracteriza por la creacion, la transmisién y la difusién
del conocimiento avanzado, articulado con el mundo del trabajo, en un proceso
promotor de ciudadania y susceptible de propiciar el desarrollo integral de las
personas y su formacion permanente. Para desarrollarse adecuadamente resultan
propiedades esenciales de la educacion universitaria la autonomia institucional y las
libertades académicas, que no suponen autarquia sino, por el contrario, animan la
vocacion de coorporacion universitaria con diversos actores para impulsar el
desarrollo nacional e implica la obligacion del ejercicio permanente de rendicion de
cuentas a la sociedad. Asimismo, la excelencia académica de las instituciones
universitarias y los niveles de calidad de la ensefianza y de la investigacion que
practican, son condiciones esenciales para el adecuado cumplimiento de su mision™.

La Universidad de la Republica (UdelaR) ha expresado en su Plan Estratégico
(PLEDUR) cinco grandes objetivos estratégicos:

1.- Educacién terciaria y superior para todos en todo el pais que respalde la
generalizacion de la formacion avanzada a lo largo de toda la vida

2.- Enseflanza universitaria activa de calidad a través de la elevacion del nivel de la
docencia con diversificacion de sus modalidades

3.- Generacion y uso de conocimiento avanzado para el desarrollo integral,
impulsando la expansion cualitativa y cuantitativa de las actividades de ensefanza,
investigacion y extension

4.- Transformacion global de la Universidad a través de la diversificacion de la
estructura académica

5.- Reformulaciéon y ampliacion del aporte de UDELAR a la salud, potenciando las
contribuciones de salud a la poblacion.” (Udelar. agosto 2015) .
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La propuesta hace acuerdo de estos objetivos, alineando las acciones con el
espiritu de la Universidad toda. Los lineamientos planteados en este documento de
propuesta de gestion, pretenden generar espacios de confianza compartidos,
basandose en la inclusion de las diferencias, sosteniéndose en antecedentes
comprobables e historizables de la Institucion, teniendo en cuenta la misién y la
vision de nuestra casa de estudio, ademas de plasmar el compromiso personal de
mi postulacion a la Direccion de la EN.

Esta se basa en la decisibn de asumir una de las responsabilidades mas
importantes para un universitario, y se apoya sin duda en el compromiso pleno con
la Universidad Latinoamericana, la calidad académica y el compromiso social.

No es posible avanzar en este documento, sin antes contextualizar y tener en
cuenta los momentos histéricos vividos en la EN en la ultima década, los cambios
sustanciales en la Institucion y el lugar que ocupa la disciplina para el desarrollo de
la sociedad en el pais.

Antes de desarrollar los lineamientos de accién considero necesario presentar mis
antecedentes como Universitaria y Licenciada en Nutricion.

Desde el afio 1989 forme parte activa de la vida universitaria. Recorri ambitos
gremiales, de cogobierno y de gestion. Formé parte del Centro de Estudiantes de
Nutricién (CEN), siendo miembro de la Comision Directiva de la Escuela por el
orden estudiantii. Como docente de 25 afios de experiencia, he integrado la
Asociacion de Docente de Nutricién y diferentes comisiones asesoras. Delegada
docente en Comisién Directiva durante dos periodos y miembro del Claustro de la
EN. A lo largo de mi carrera he desarrollado en forma paralela y permanente la
docencia y practica profesional. Con experiencia en varias areas de desempefio.
He realizado estudios de posgrado, obteniendo varias especializaciones y Maestria
en Nutricién. En los dltimos afios profundicé mis conocimientos y practica en la
gestion de Servicios. Esta trayectoria me permite tener un conocimiento no solo de
la universidad sino de nuestra realidad como profesion, necesario para responder y
asumir la situacion de alta complejidad de la Universidad y de nuestra casa de
estudio.
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Antecedentes

Hemos asistido al logro de la tan ansiada independencia de la EN (2012) en
donde los compromisos claves fueron implementar un nuevo Plan de Estudios
(PdeE), gestionar con independencia econdémica, lograr un local digno y adecuado
para albergarar a trabajadores, estudiantes y egresados e implementar, y dar
seguimiento al ProSANDI.

En los ultimos afios hemos vivenciado una matricula estudiantil en alza que se ha
mantenido (promedio anual de inscripcion de aproximadamente 400 estudiantes y
un egreso anual de aproximadamente 110) y que sin duda nos ha interpelado y nos
ha obligado a buscar nuevas y mejores estrategias educativas. Como también
locales con capacidad para albergar el nUmero de estudiantes

Se ha trabajado en mejorar sustancialmente las instalaciones actuales, la gestion
de recursos humanos, y se ha iniciado la planificacion de un nuevo PdeE . Se
impulsé la creacion de la Direccidon de Carrera y la formacion docente a través del
Programa de fortalecimiento Institucional para el fomento de la calidad de la
investigacion en la Udelar, aumentando sustancialmente el nimero de docentes
con estudios de posgrado.

Se han fomentado las actividades docentes, investigacion y extension en el interior
del pais, manteniendo la oferta en lo que refiere a la educacién permanente para
egresados. Se di6 marcha a la primera especializacién ofrecida por la EN. Se
proyecta para un futuro cercano la implementacién de otras Especialidades y de una
Maestria en Nutricion

Desde el afio 2012, se desarrolla en el Departamento de Tacuarembd la carrera de
“Técnico Operador en Alimentos”.

Multiples comisiones funcionan como asesoras de la Comision Directiva, con la
modalidad del cogobierno universitario: Comisiéon de Carrera de la Licenciatura de
Nutricién, Comision de Carrera de Técnico Operador de Alimentos, Comisién de
Presupuesto, Comision de Posgrado, Comision de Extension y Actividades en el
Medio, Comisién de Biblioteca, Comision de Estructura Docente, Comision de Salud
y Seguridad de Estudiantes y Trabajadores, Comision de Grado, Comisién de
Asuntos Docentes, Comision de Asuntos administrativos.

Han continuado trabajando las Unidades de Apoyo a la Extension, y se ha sumado
en el dltimo tiempo la de Ensefianza y la Comision de Etica de la investigacion
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Estos procesos vividos sin duda han afectado la vida de estudiantes, egresados,
docentes y personal Técnico, Administrativo y de Servicio (TAS), aun cuando en
mayor o menor medida, con mayor 0 menor entusiasmo, con mayor 0 menor
acuerdo, todos y todas, hemos formado parte de ellos.

Pensar en el mafiana requiere de una fuerte autocritica de los procesos vividos, qué
ensefianzas nos dejaron y por sobre todas las cosas de una construccion colectiva
gue nos permita discutir qué institucion queremos en los proximos afios para
enfrentar los cambios de cara a un Uruguay 2025. Si bien consideramos que las
propuestas de cambios han sido en pos de posicionar a la Nutricion como disciplina
y como profesion por el enorme potencial que este campo del saber tiene en el
desarrollo de la sociedad, es obligacién plantear, al inicio de una nueva Direccion
una nueva discusién sobre el funcionar de la Institucion y sus metas a corto,
mediano y largo plazo, asi como trabajar para lograr consensos colectivos, teniendo
muy en cuenta el lugar que cada uno ocupa en la vida universitaria.

El presentey el futuro.

Nuestro gran objetivo sigue siendo la docencia de calidad para y con los
estudiantes, sin embargo debemos interpelarnos en qué medio y bajo qué
circunstancias estos se insertaran en un pais donde no siempre se dan las mismas
oportunidades para sus egresados universitarios.

Segun el estudio exploratorio realizado por la Asociacién Uruguaya de Dietistas y
Nutricionistas (AUDYN) en el 2013 sobre 654 encuestas, el 60 % de los Licenciados
gue trabajan tienen multiempleo, el 15% estan desocupados y 4 de cada 10 refiere
tener un empleo mejor remunerado que no es de la profesion. Por otro lado entre el
egreso y el desempefo profesional remunerado, para un 17% de colegas,
transcurrieron dos afos antes de poder ejercer

Cuando se consulté por el grado de satisfaccion mas de la mitad de encuestados se
sienten satisfechos o muy satisfechos. Sin embargo una cuarta parte se sienten
insatisfechos. Cerca del 100% de los encuestados refiere el aspecto salarial como
el principal factor a mejorar en la profesion. Le sigue el reconocimiento de la
profesién por otros profesionales y la insercion laboral. Si bien los resultados de la
encuesta no es generalizable al universo de Licenciados esta tendencia, nos
permite tener una aproximacioén a la realidad de cientos de colegas insertos en un
medio no siempre favorable.
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No podemos negar que la nueva realidad politica e institucional del pais ha
generado en los dltimos afios una mayor insercion de Licenciados en Nutricion en
nuevos espacios; el papel protagonico que ha ocupado la disciplina en diferentes
ambitos del Estado ha generado una mayor participacion de la profesion y
demandas de colegas en el medio en areas que hasta hace muy poco eran
impensables. No obstante aun queda mucho por hacer, y desde la academia se
debe colaborar en generar nuevos espacios de trabajo y demandas profesionales.

Nuestra insercion en el area salud hace necesario que sintéticamente repasemos el
Sistema Nacional Integral de Salud. A través del mismo, se propusieron cambios en
el modelo asistencial, orientados a la aplicacion de una estrategia de Atencién
Primaria de Salud (APS), asegurando equidad y solidaridad a través de un Seguro
Nacional, y en el modelo de gestion que buscaba la democratizacion, la eficacia y la
transparencia. El gobierno progresista buscé ademas asegurar la cobertura de salud
a toda la poblacion con una organizacién territorial local, superando
superposiciones, dilapidacion de recursos y al mismo tiempo las carencias graves
que sufria la poblacién mas vulnerable. Es asi que se trazaron objetivos especificos
claves, de los cuales destacamos:

- “El alcanzar el mas alto nivel posible de salud de la poblacion mediante el
desarrollo integrado de actividades dirigidas a las personas y al medio
ambiente que promuevan habitos saludables de vida y la participacion en
todas aquellas que contribuyan al mejoramiento de vida de la poblacion

- El implementar un modelo de atencion integral basado en una estrategia
sanitaria comun, politicas de salud articuladas, programas integrales y
acciones de promocion, proteccion, diagnostico precoz, tratamiento oportuno,
recuperacion y rehabilitacion de la salud de sus usuarios, incluyendo los
cuidados paliativos. Lograr el aprovechamiento racional de los recursos
humanos, materiales, financieros y de la capacidad sanitaria instalada y a
instalarse.

- Promover el desarrollo profesional continuo de los recursos humanos para la
salud, el trabajo en equipos interdisciplinarios y la investigacion cientifica”.
(Ley 18211, articulo 4to. Disponible en: www.parlamento.gub.uy)

Cuando analizamos los objetivos expuestos por el MSP, sumado al conocimiento
gue se tiene hoy en dia de los problemas de salud prevalentes en nuestra poblacion
(donde muchos estan ligados a estilos de vida que incluyen hébitos alimentarios no
adecuados, inequidad en el acceso de alimentos de calidad, medio ambiente
dafiado, particulares sistemas de produccion alimentarios) inmediatamente
observamos el desfasaje con la realidad de insercién laboral de muchos colegas y
los bajos salarios predominantes, no podemos mas que asumir que la institucién se
debe una fuerte discusién sobre esta realidad que nos obliga a repensarnos.
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Debemos poder generar una demanda de profesionales independientes que estén
en sintonia con los principios rectores de la Universidad y las politicas nacionales.

La complejidad de la Direccion de una Institucion Universitaria, como lo
mencionamos en la definicion de educacion universitaria, aborda varios frentes y
todos son de relevancia. Nuestra mayor preocupacion es lograr un profesional
formado en los conceptos de la mision y vision de la Escuela, pero que en su
recorrido de grado genere una identidad como Licenciado en Nutricion autbnomo y
critico, y que en su ejercicio profesional pueda seguir creciendo y buscando
recursos en la Escuela para su perfeccionamiento . Pero por sobre todas las cosas
gue responda a la realidad social, ambiental, econémica y de salud de los y las
Uruguayas.

Para los futuros afios debemos de pensar en una gestién de calidad para nuestra
institucion y esta sera posible si existe un trabajo de equipo permanente con todos
los actores involucrados en la vida universitaria. Debemos bregar por la elevacion
de la calidad en el cumplimiento de las funciones logrando métodos de evaluacién
en estudiantes, docentes y TAS, tomando medidas correctivas a las fallas
detectadas, en definitiva evaluar para mejorar, no para sancionar. Generar con
propuestas innovadoras una mayor participacion de los egresados y estudiantes en
las comisiones Asesoras de la Comision Directiva es fundamental para la gestidon en
un cogobierno auténtico.

Es fundamental convencernos que no existe formacion académica y profesional sin
generar investigacion de calidad que aporte a la resolucion de problemas que
afectan a toda nuestra sociedad, y sin ejecutar actividades y extension en el medio.
Estamos convencidos que la complementariedad de las funciones universitarias
implica reconocer la diversidad. Las funciones de ensefianza, extension e
investigacion deben estar presentes desde el primer al ultimo dia de la formacion
académica y debe subrayarse que el abordaje de todos las tematicas puede
necesitar de todas las funciones. Lo que si creemos es que no todos los docentes
deban ser igual de eficaces en el desarrollo de las tres funciones con la misma
intensidad y compromiso.

Posicionar a la EN como referente en aspectos relacionados a la Nutricion Humana

y al Derecho Humano a una Alimentacion Adecuada en nuestra Universidad, en la
sociedad y en el Estado es tarea de todos.
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Plan estratégico 2016- 2020"

Las lineas estratégicas que propongo para este periodo de trabajo estan
planteadas desde el entendido que las politicas universitarias de produccion de
conocimiento deben impulsar el compromiso social, la produccion compartida con
organizaciones de la sociedad, teniendo en cuenta las politicas publicas, deben
abordar los problemas y proponer las soluciones que permitan modificar las
condiciones de vida de las y los Uruguayos; tomando como base el ProSANDI
(2011- 2020), referente para lograr cumplir con los objetivos propuestos en este
periodo.

El objetivo de mi propuesta de gestién es lograr en este periodo que la EN pase a
tener un rol protagénico en la realidad del pais, buscando una calidad educativa de
excelencia, para lo cual se debe gestionar logrando la conjugacion de todos los
actores (estudiantes, docentes, egresados y TAS) integrando las diferencias para
llegar a nuestro objetivo comun que es una EN de todos.

Para cumplir con tal meta nos trazaremos 5 lineas de accion las cuales son
desarrolladas a continuacion.

1) Favorecer la calidad educativa para atender la formacion en Nutricion.

2) Gestionar la Institucion, clave para la calidad.

3) Impulsar la investigacion de calidad que dé cuenta de los problemas
sociales de nuestro pais (generacion de conocimiento y divulgacion de
la produccion).

4) Fomentar el desarrollo de la extension universitaria, fomentando el
relacionamiento de la Escuela con la sociedad y las organizaciones
para la creacién en conjunto de respuestas que den cuenta de los
problemas que atentan con el alcance de mejores estandares de
calidad de vida

5) Lograr una EN con un rol protag6nico en la realidad del pais, con la
participacion de todos

Los objetivos y las acciones del plan estratégico se basan en el Plan Estratégico de
Desarrollo 2015- 2019 UdelaR a lo cual se suman proyectos transversales para el
siguiente periodo:

1

! La siguiente propuesta se elaboré en base a opiniones personales, intercambio con estudiantes,
docentes y acuerdos con egresados.
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e Alcanzar para el afio 2019 una inversion en educacion publica de al menos el

6% del Producto Bruto Interno, y priorizar el incremento salarial para el

quinguenio de los funcionarios docentes no y no docentes.

Mejorar la calidad académicay las condiciones laborales.

Mejorar la infraestructura para el estudio y el trabajo.

Fomentar la Investigacién de calidad y el fortalecimiento del Posgrado.

Generar acceso demogréfico a la ensefianza superior de calidad en todas

las etapas del grado.

e Fortalecer la calidad de la gestion y el desarrollo institucional, asi como el
ProSANDI proyecto institucional de gran impacto y con un gran compromiso
con el pais.

1- Favorecer la calidad educativa para atender la formacion en Nutricion.
1-a - Calidad Educativa: proceso integral.

Existe la necesidad de continuar y profundizar la planificaciéon de puesta en
marcha del nuevo plan de estudio, dado que consideramos al mismo un excelente
instrumento para alcanzar el perfii deseado del licenciado en Nutricidn.
Compartimos globalmente el nuevo plan de estudio pero somos conscientes de las
dificultades varias que conlleva la puesta en marcha de este. Debemos lograr una
mayor implicacién del demos en la planificacion del nuevo plan, en particular del
colectivo de los estudiantes y de egresados.

Compartimos los objetivos planteados para el nuevo plan de estudio, tanto desde
las transformaciones metodolégicas para generar mayor flexibilidad, una temprana
insercion de los estudiantes en el Medio, un impacto social acorde a las
capacidades esperadas en el Licenciado en Nutricion. Pero ademas debera ser
discutida la implementacion de doble turno y generar condiciones para trabajar en el
contexto de la masificacién, Desde el inicio del nuevo plan de estudio hemos
trabajado aportando a su consolidacion pero también somos de los que entendemos
gue la puesta en marcha de estos cambios requiere del convencimiento, de la
participacion y consenso del demo universitario.

Nos comprometemos a continuar el trabajo de sociabilizacion del nuevo plan con
todos los 6rdenes a través de actividades de intercambio y sensibilizacion. Dichas
actividades permitirdn un mayor conocimiento del nuevo plan por parte de todos los
involucrados, generando mayor compromiso y aportes para su implementacion
futura.
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Nos planteamos culminar la definicion y organizacion de todos los aspectos que
abarcan el nuevo plan en especial en lo que respecta a la creacion de las practicas
articuladoras, para esta es necesario consolidar la propuesta, una mayor
socializacion y analisis por parte de todos los involucrados.

Siguiendo con las lineas marcadas por el rectorado actual con respecto al libre
transito de los estudiantes universitarios por las distintas instituciones, debemos
reafirmar la necesidad de generar ofertas de cursos para otras disciplinas como
también que los estudiantes de Nutricién puedan cursar en otros lugares materias
gue le daran una mayor linea de formacién segun sus intereses

Priorizaremos en sintonia con los objetivos centrales de la Udelar, la ampliacion de
las becas de grado, para que sostengan el sistema gratuito de manera solidaria y
sostenida.

Disefiaremos un plan estratégico para la implementacion y puesta en practica del
nuevo plan, considerando el presupuesto universitario, el nimero de docentes y los
espacios de préctica disponibles para las actividades con los estudiantes. Sera
necesario reelaborar un programa de equipamiento cientifico y tecnoldgico acorde a
la nueva realidad locativa y de crecimiento universitario propuesto.

Nos comprometemos a priorizar el desarrollo de las carreras docentes y no docente,
y sus respectivas estructuras. Para asumir los nuevos desafios que implica la
puesta en marcha de un nuevo plan de estudio, se impulsaran altas dedicaciones
horarias, la continuidad de la formacion de posgrado y el crecimiento y la renovacion
docente no sin antes realizar un profundo andlisis de la realidad de cada
departamento y area, visualizando sus debilidades y fortalezas en materia de
RRHH. Nos comprometemos a generar condiciones, para que en forma gradual los
grados iniciales de la carrera, sean ocupados por estudiantes.

En cuanto a los TAS, se impulsard a los mismos a capacitarse y se respetaran los
resultados de concursos centrales. Se impulsara la modernizacion de los sistemas
de informacion promovidos por Bedelia Central, que faciliten la tarea y el desarrollo
administrativo. Se promovera la participacion en distintos espacios del cogobierno.

Continuaremos la instrumentacién y posterior seguimiento del ensamblaje del nuevo
plan de estudio con el actual. Como siempre sucede luego de la implementacién de
un nuevo plan de estudio, se debe dar todas las garantias a los estudiantes de
planes anteriores para poder continuar su carrera y asi ofrecer la opcién de
incorporarse al nuevo plan de la manera mas amigable posible. Si bien se viene
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trabajando en ese aspecto, finalizada la etapa de aprobacion de programas e
implementacion de los mismos, sera una fase a desarrollar junto con la UAE.

En la EN es necesario desarrollar el OPEN Nutriciéon. Estimularemos a los docentes
a participar en las grabaciones de sus clases y en la utilizacién por parte de los
mismos y de los estudiantes. Experiencias en otros servicios universitarios dan
cuenta de que la misma puede ser una herramienta Gtil. Por ultimo las tutorias entre
pares requieren una ampliacion y profundizacion, su practica en la EN ha sido bien
evaluada.

En cuanto a la presencia de nuestra institucion en todas las Regionales de la
Udelar; es necesario un acercamiento de nuestra casa de estudio al interior diverso,
complejo, y diferente, de la realidad montevideana para luego plantearnos la
modalidad de presencia, desarrollo académico y relacionamiento con el medio.
Partiendo del camino ya recorrido, buscar alternativas de abordaje con propuestas
concretas con el Posgrado e ir incrementando nuestra presencia con actividades
gue involucren también a los estudiantes con créditos académicos para su
formacion. Conocer para luego adaptarse a las diferentes realidades parece ser el
camino que deberiamos emprender para lograr una Escuela de Nutricion para
todos.

Nos comprometemos a continuar trabajando en los distintos convenios con
organizaciones publicas como organizaciones privadas, permitiendo a través de
dichos acuerdos mayores espacios para la formacién de grado, posgrado e
investigacion. No sin antes revisar y analizar las condiciones de trabajo de los
actuales convenios realizados por la Institucién. Asimismo, generar mayor fuentes
de trabajo para los egresados por medio de los intercambios que realice la Escuela,
en los diferentes convenios, posicionando el rol del Profesional Licenciado de
Nutricibn en un lugar de mayor participacion y compromiso en las distintas
organizaciones. Utilizar para el financiamiento, una herramienta que en las Ultimas
décadas se impuso en la universidad y es la posibilidad de presentar proyectos en
los distintas comisiones (CSEAM, CSIC, CSE), mejorando de esta manera la
sustentabilidad de actividades y emprendimientos con participacion de todos los
ordenes.

A nivel académico el nuevo plan de estudio respetara las nuevas exigencias de la
UdelaR, por lo tanto se debera ofrecer una oferta formativa que permita a quienes
egresen de nuestra casa de estudio continuar con una formacion de posgrado que
habilite de forma continua mejorar sus habilidades y competencias profesionales.

Tomaremos medidas graduales explicitadas en los lineamientos generales de la
Udelar, tendientes a la gratuidad de las carreras de posgrado no sin antes realizar
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un andlisis profundo de la realidad docente de cada departamento y de las
posibilidades de participacion en posgrado de sus integrantes. El posgrado no
debera sostenerse en perjuicio de la calidad laboral de sus docentes.

Mas alla que las funciones del docente universitario son la docencia, investigacion y
extension, sin duda que en cada grupo humano contamos con personas que tienen
mayor desarrollo o interés por alguna de dichas areas que por otras, de forma que
se trabajard en fomentar grupos de trabajo con objetivos comunes pero con
intereses diferentes que puedan desarrollar las tres areas de desempefio con mayor
potencial.

Continuar apoyando y fomentando el desarrollos de los docentes en la utilizaciéon de
las TICs. No s6lo como herramienta en la docencia a distancia, facilitador de un
contacto mayor de los docentes con estudiantes y de estudiantes entre si, sino
también una herramienta de evaluacion de los cursos tanto estudiante y docentes.
Consideramos que tanto docentes como estudiantes debemos definir criterios de
evaluacion. En cuanto a la evaluacion estudiantil la misma debe responder con
diferentes formatos vinculado a diferentes dispositivos, a los objetivos planteados y
gue por sobre todas las cosas intentar evaluar procesos.

En el desarrollo de la herramienta informatica, que cada vez se hace mas Uutil,
debemos disefiar protocolos y manuales de trabajo a manera de estandarizar su uso
y planificar instancias de talleres para socializar con el colectivo docente.

Por ultimo es necesario impulsar la movilidad docente y estudiantil, logrando una
apertura de la institucién con el resto del mundo académico tanto Latinoamericano
como del resto del mundo, Es necesario que docentes continden su formacién en el
exterior y es necesario que estudiantes extranjeros elijan nuestra casa de estudio.
Para esto no valen los esfuerzos aislados que determinados docentes realizan para
insertarse, es necesario generar una agenda consensuada de desarrollo académico

Para el cumplimiento de todas estas metas se trabajara con los distintos actores
involucrados a través de dindmicas grupales, el involucrarnos en la problematica
nos permite construir entre todos.

1.b Planta Fisica, mayor participacion en momentos claves.

Asegurar el seguimiento de obras y el cumplimiento de la promesa asumida
del Rector Rodrigo Arocena de la inauguraciéon de una nueva sede universitaria en
el marco del Plan de Obras a mediano y largo plazo en el Polo de Parque Batlle;
minimizar el impacto de la falta de planta fisica, durante el proceso de construccion
y terminacion de la misma, e impulsar mejoras en las condiciones de estudio y
trabajo.
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Reafirmamos que es necesario destinar presupuesto para la finalizacion de la obra
tal como estaba previsto y rectificamos la necesidad de que la Escuela de Nutricion
cuente con una planta fisica fuera del hospital universitario.

Los objetivos del crecimiento en las funciones universitarias, particularmente en la
formacion de grado y posgrado requieren de espacios que permitan desarrollar
actividades integrales en condiciones de trabajo adecuadas para todos, estudiantes,
docentes, y egresados.

Los aularios y oficinas que hasta el momento han formado parte de la planta fisica
de nuestra institucion deben seguir siendo utilizados en forma “transitoria” y nunca
deben desviar nuestra atencion de exigir a las autoridades universitarias las mejores
condiciones de estudio y trabajo para los actores involucrados. Compartimos que el
uso de las TICS nos ha permitido sostener el intercambio docente - estudiantil y ha
solucionado en parte el trabajo con generaciones que carecen de espacios
adecuado, el uso de las nuevas tecnologias no debe ser la Unica alternativa posible,
frente a los problemas edilicios que enfrenta la institucion.

Nos comprometemos a participar en todas las instancias previstas y en las que
creamos necesarias para las negociaciones a futuro en donde esté en juego la tan
ansiada sede.

Fortaleceremos el didlogo entre las distintas comisiones conformadas para dar
seguimiento a la tematica, 0 que se iran conformando para concretar la dltima
etapa de la nueva planta fisica. Alentaremos a la participaciéon de todos los 6rdenes
en los diferentes espacios en donde se requiera de nuevos aportes, esto sera el
timén que dirija la nueva direccion.

En cuanto a la gestién de la futura planta fisica, como un servicio de calidad
debemos anticiparnos al traslado, debiendo de trabajar con todos los involucrados
para que en el momento de ocupar el nuevo lugar las resistencias propias de los
cambios se vivan con mayor naturalidad. Significara una reingenieria de toda la
institucion. Se debe realizar una revision de todos los procesos y procedimientos
involucrando los RRHH, RRMM y RRFF.

No queremos dejar de mencionar la necesidad de continuar comprometidos con la

recuperacion y refuncionalizacion del Hospital de Clinicas, espacio de formacion
integral de estudiantes y docentes.
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2- Gestionar la institucion, clave parala calidad

En cuanto a la gestion institucional manifestamos que gestionar nuestra casa
de estudio como ya se mencion6 es una de las prioridades de este periodo. En la
gestion universitaria es necesario pasar del significado tradicional del término
calidad como evaluaciones externas y acreditaciones solamente hacia una
concepcion integral, que también incluya los principios de excelencia en la gestion,
los cuales permiten a las organizaciones mejorar continuamente su desempefio.

El enfoque de calidad implica que todas las actividades universitarias deben estar
dirigidas hacia la satisfacciéon de las necesidades y expectativas de todas las partes
y en particular de la sociedad, garantizando la pertinencia de la Universidad como
institucién. Aplicando el liderazgo en forma adecuada y la implicacién de todos los
actores, la calidad ya no es responsabilidad de unos pocos, sino de todos, es decir,
cada trabajador es responsable de identificar y resolver problemas. La Direccion,
por su parte, debe crear el ambiente necesario para que esto sea posible.

En ese marco trabajaremos en las distintas areas de la institucion.

a. Los recursos financieros institucionales. Hasta hace 4 afios dependiamos de
Facultad de Medicina para la administracion de las finanzas lo que implicaba
muchas limitantes al momento de contar con los recursos o como proyectarlos. Es
un area de responsabilidad nueva, en lo que respecta al manejo total de las
finanzas, por lo cual es un terreno que se debe continuar trabajando. Lograr tener
un contador en el equipo de gestibn es prioritario dado que nos permitird
manejarnos con mayor fluidez en la linea de calidad de gestion.

Se pririzard la participacién en los espacios de discusion presupuestal a nivel central
y su distribucion teniendo en cuenta el nuevo escenario politico-institucional de la
Udelar.

Debemos generar una politica de ingresos extrapresupuestales, destinadas al
desarrollo de la Escuela en acuerdo con otras instituciones.

b- Recursos Humanos TAS . En esta nueva etapa que se aproxima,
debemos realizar una reingenieria de la Gestion de los RRHH y RR Documentales.
Se entiende por reingenieria en la gestion como la manera de reinventar lo que
hacemos, de la mejor manera y en el menor tiempo. Comenzaremos con un
diagnostico de situacion para cada una de la secciones de la institucion, generando
un proceso de gestion de calidad con sus respectivas herramientas de evaluacion
permitiendo una retroalimentaciéon de los mismos. Para la produccién de dichos
procesos se trabajara con todo el grupo de funcionarios sin perder de vista el
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contexto de la Universidad y la normativas vigentes. Esto permitira elevar la calidad
de la gestion y la cultura organizacional en pro de la futura planta fisica vy los
cambios que esto implica. Adelantarnos a los cambios sin perder de vista la realidad
actual.

c- Recursos Humanos Docentes. Continuar con la implementacion de una

evaluacion docente mas real a la situacion de la Escuela de Nutricion, las exigencias
por la ordenanza, el cumplimiento de su proyecto de trabajo, su vinculo con el
estudiante y las oportunidades de desarrollo en las diferentes funciones como
docente universitario.
Las evaluaciones de docentes, han sido histéricamente un planteo reiterado. En
cuanto a la definicion politica recogida en el Documento de orientacion para la
carrera docente en la Udelar el cual establece que se debera: “Propender al
establecimiento de pautas de evaluacion del desempefio docente que valoren
integralmente el conjunto de las actividades y que constituyan una herramienta para
la mejora sistematica de la calidad de las funciones docentes. Dichas pautas de
evaluacion deben explicitar las funciones que se espera realicen los docentes en
acuerdo con su grado y su categoria horaria.”

Deberan elaborarse pautas flexibles de evaluacion docente pero que apunten tal
como lo define la Udelar a evaluar el desempeino mediante una herramienta que
permita la mejora sistematica de la calidad de las funciones docentes. Estas
deberan tener en cuenta de manera integrada y plural las actividades de ensefianza,
investigacion, extension y relacionamiento con la sociedad, las tareas de direccion,
coordinacion, y la participacion en el cogobierno. Las pautas de evaluacion deberan
explicitar las funciones y actividades que se espera realicen los docentes en
acuerdo con su grado y su categoria horaria de acuerdo a lo establecido en la
Udelar. .

La evaluacion de cursos, talleres y practicas por parte de los estudiantes es un
elemento ineludible a tener en cuenta a modo de la mejora continua de todos los
docentes.

Por otra parte, y a la luz del nuevo plan de estudios, debemos conformar un grupo
de trabajo que analice la posibilidad de desarrollo de practicantados y residencias
con otras instituciones buscando lugares de insercion preprofesional y profesional
en diferentes instituciones y organizaciones.

En esta materia, jerarquizar la modernizacion y eficiencia de la gestién seran las
prioridades.

Myriam De Ledn Plan de trabajo 2016-2019 Pdgina 15



3. Impulsar la Investigacion de calidad para todos y todas.

Proponemos analizar las lineas de investigacion propuestas en el ProSANDI
y articular con las necesidades de nuestro pais, logrando que en estas lineas
participen las distintas disciplinas de la Escuela, integrando a los estudiantes en
forma curricular y no curricular, generando bases de datos que puedan ser insumos
para investigaciones posteriores. Para lo cual se requiere trabajar en grupos de
trabajo multidisciplinarios buscando financiacion con los distintos llamados que la
universidad ofrece, incluyendo otros servicios universirtarios vinculados a la
temética de la Alimentacion y la Nutricion.

La investigacion debe incrementarse, pero una investigacion que apueste a generar
soluciones a problemas reales a los que se enfrenta el Uruguay. El Area de
investigacion debe convertirse en un referente de todos, que guie, oriente y articule
la investigacion. Entendemos que no existe investigacion sino esta ligada a la
extension universitaria, es necesario generar espacios en donde otros actores
universitarios o no, puedan participar de parte o de todo el proceso de investigacion.

Nos comprometemos a definir lineas de investigacion (agenda de investigacion)
acorde a las necesidades del medio, en las cuales puedan trabajar en forma
simultanea distintos grupos de investigadores, convocando a la participacion de
docentes, estudiantes y egresados en todas las etapas de la investigacion. En este
camino es necesario generar acuerdos con otros servicios universitarios nacionales
e internacionales.

Debemos apuntar con el capital humano que contamos, a convertir a la institucion
en un referente a nivel nacional e internacional de generadores de conocimiento
tanto basico como aplicado. Sera necesario conformar equipos de docentes que
puedan dedicarse a la investigacion con alta dedicacién. En un tiempo no muy
lejano ofrecer a estudiantes de grado y posgrado incorporarse a estos equipos
pareceria ser el camino. Las becas que ofrece tanto ANIl como CSIC para
posgrado deben ser tenidas en cuenta a la hora de financiar doctorandos y
maestrandos que estén interesados en desarrollar investigacion en nuestra casa de
estudio.

Los proyectos de iniciacion a la investigacion y el programa de apoyo a la
investigacion estudiantil,(CSIC) deben formar parte de herramientas utilizables
para financiar la presencia de estudiantes.

Los laboratorios de la Escuela de Nutricion deben ser aprovechados y explotados al
maximo por estudiantes, docentes y egresados. Asi como lograr acuerdos con otros
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servicios universitarios para poder utilizar otros laboratorios y asi potencializar las
estructuras universitarias para un bien comun.

Es necesario que el Area de Investigacion, genere seminarios semestrales de inicio
y profundizacion de herramientas para la investigacion para estudiantes avanzados
y docentes. Solicitaremos que los mismos incluyan disefio y presentacion de
proyectos eficaces, divulgacion de medios de financiacion posibles, herramientas de
basqueda bibliogréfica y de programas de andlisis, difundir los resultados de todas
las investigaciones acabadas, y de los trayectos de proyectos exitosos.

También proporcionaremos la instalacién de mesas de discusion en las que se invite
a actores claves universitarios y no universitarios, para analizar sobre diferentes
intereses y tematicas en los que la disciplina puede y debe aportar.

Nos comprometemos a través del area de investigacion a promover la comunicacion
de las investigaciones en sistemas no privativos y en revistas indexadas, arbitradas,
nacionales y extranjeras. Para esto serd necesario generar espacio de divulgacion
propios, proponemos para esto generar una revista institucional de Nutricion la cual
debera gradualmente cumplir con los estandares internacionales.

4. Fomentar a través de la unidad de extensiéon y actividades en el medio, el

desarrollo de la extensién universitaria.

La Escuela de Nutricion debe incrementar el relacionamiento con la sociedad
y Sus organizaciones potenciando asi la busqueda de soluciones a los problemas
instalados en nuestra sociedad y que estan fuertemente ligadas a calidad de vida. El
pasado afio se discutié fuertemente la postura del Pro rector de Extension, el
concepto de extension y la orientacion estratégica y programatica. Nuestra
institucion no puede quedar ajena a este debate, teniendo en cuenta el camino
histérico que emprendi6 la EN y su compromiso social con aquellos que ocupan un
lugar de desventaja en nuestro pais.

Como parte de nuestro compromiso con la sociedad, la EN impulsara la
curricularizacion de la extensiéon y el fomento de las actividades relacionadas con
esta funcidn universitaria, en conexidn estrecha con la ensefianza y la investigacion.

Estimularemos el desarrollo de la integralidad el trabajo con actores organizados y
no organizados Yy jerarquizar los aportes que podemos y debemos sumar en pos de
un pais mas equitativo. Es necesario pensar el espacio de insercion universitaria
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como espacios que nos desafian a co-coordinar y co-construir junto al otro,
estimulando a los estudiantes y a los docentes al pensar haciendo y a la articulacion
con otras disciplinas universitarias.

La unidad de extension nuclea actualmente actividades y proyectos en el marco de
las actividades de extension. Nuestra Institucién ha sido referencia y ha desarrollado
muchos proyectos y actividades liderados desde los distintos Departamentos
Docentes de la Escuela con la coordinacién y logistica en algunos casos por parte
de la unidad. Ain queda mucho por hacer para lograr mayor participacion de los
ordenes en estas actividades y consolidar dicha Unidad con los recursos necesarios
para cumplir con los objetivos de la misma.

Creemos que la extension debe ser prioridad para los Departamentos asi como lo
es la investigacion y la docencia. Lograr entender a la extension y la investigacion
como pilares no disociados de la actividad universitaria sera nuestra labor. Por tanto
insistiremos en que se planifique en las lineas de trabajo de cada departamento
estas actividades. Proporcionaremos una agenda de trabajo junto con los
programas plataforma de la SCEAM, como lo son el PIM y APEX.

Fomentaremos la participacion de los egresados y estudiantes en la unidad de
extension de la EN.

Es necesario generar espacio de autocritica con el alcance que desde la Escuela de
Nutricibn hemos tenido en diferentes tematicas tan importantes para la concrecion
de un pais mas justo y soberano: Reforma del sistema de salud, Ley de
Alimentacién Saludable, Soberania Alimentaria, Seguridad Alimentaria, y otras
problematicas de impacto para la salud de todos y todas.

5- Lograr una EN con un rol protagénico en la realidad del pais, con la

participacion de todos.

5. 1- Mejorar la participacion en los espacios de cogobierno.

Proponemos mejorar la gestion y ampliar los espacios democraticos de
participacion generando acuerdos colectivos sostenidos en el tiempo. Es prioritario
participar como institucién formadora junto a los espacios de participacion de los
egresados en concretar la reglamentaciéon de la carrera del Licenciado en Nutricién
y promover que la misma se implemente a nivel nacional.
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Es necesario mejorar, transformar y fortalecer las actividades desarrolladas a traves
del Area de formacién permanente y de posgrado. La EN es capaz de producir
conocimiento académico-cientifico. Hoy ofrecemos formacion a través de formacion
permanente y especializaciones. Como ya hemos mencionado en la nueva
ordenanza universitaria se hace especial hincapié a la formacion de posgrado, la
Escuela de Nutricion viene trabajando en este aspecto desde hace tiempo. Sin
embargo es necesario fortalecer dicha Area para garantizar la disponibilidad de
cursos cortos y especializaciones durante el proximo periodo de direccion. Esto
debe incluir un reconocimiento académico por parte de los colegas y de la
Universidad en su conjunto. La disciplina de la Nutricion tiene mucho que aportar al
desarrollo del capital humano del pais y por tanto necesitamos de profesionales que
se acerquen a la casa de estudio y continien formandose. Hasta el momento la
oferta ha tratado de ser lo mas accesible pero reconocemos que mientras colegas
gueden por fuera del mercado de capacitacion por falta de acceso debemos trabajar
para que esto no suceda. En la Udelar existen servicios que han demostrado que
es posible generar equidad y formacion gratuita en todas sus ofertas. La gratuidad
no debe considerarse como formacion de baja calidad y tampoco debe sostenerse
con el esfuerzo extra y personal de docentes y de funcionarios. Para ello debemos
apelar a la creatividad y buscar formas entre todos de generar nuevos
financiamientos en forma gradual y acordes a la realidad de la EN. En el momento
en que se encuentra nuestra institucion y con los recursos docentes que contamos
se hace muy dificil sustentar dicha formacién sin costos. Debemos recordar que los
ingresos promedio de los licenciados tampoco hace posible sostener costos muy
elevados de formacion luego de recibirse. Nos comprometemos a realizar una
evaluacion de matriculas y buscar financiamientos (convenios, acuerdos) para
reducir el costo de los mismos a lo minimo posible, tendiendo a la gratuidad, con un
analisis exhaustivo y modificable frente a nuevos escenarios.

Trazar un plan a largo plazo incorporando con mas énfasis el uso de la modalidad a
distancia interactiva para facilitar formacién con créditos para posteriores
especializaciones, permitiendo un acceso a la formacién de una manera mas amplia
y amigable para el egresado sin que la distancia o los tiempos laborales sean un
obstéculo para su actualizacion.

Especificamente en relaciéon a las necesidades de formacion de los egresados es
necesario contar con informacion actualizada de cuales son las necesidades reales
para mejorar la insercion en diferentes ambitos laborales. Proponemos que
periddicamente se releve informacion sobre las necesidades del medio.

Planteamos que aquellos docentes que cuenten con formaciébn de Maestria y
Doctorado, tengan participaciones académicas de posgrado en la institucion para
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gue compartan su desarrollo con el colectivo. También proponemos que desde
Educaciéon permanente se garantice el acceso de los egresados que residen en el
interior. Cada Departamento debera asegurar al menos una vez al afo, se brinde un
curso en modalidad virtual. Teniendo en cuenta la conyuntura de la realidad del
departamento. Debemos optimizar los recursos que brinda hoy la Universidad a
través de las herramientas que contamos desde lo tecnolégico como los proyectos
financiados para minimizar gastos.

También es necesario generar prestigio académico en el exterior por tanto
estimaremos que se brindan cursos en donde puedan participar colegas radicados
en otros paises.

Estimularemos a grupos de docentes para realizar actividades de Educacion
Permanente y Posgrados, buscando con la Unidad de Posgrado estrategias para la
mayor participacion de los docentes en este tipo de actividades haciendo compatible
con sus otras funciones como docente universitario, buscando los temas de mayor
actualidad y que permitan actualizar al colectivo de colegas o a otros profesionales
gue a través del conocimiento de la nutricion valoran mas el rol del Licenciado en los
distintos equipos que comparten.

En este marco de impulsar la formacién de posgrado a través de distintas
modalidades debemos estimular la visita de profesionales del exterior con
trayectoria, con el fin que puedan compartir sus experiencias y conocimientos con
nuestro colectivo en diferentes modalidades.

Sera nuestra prioridad lograr al final de estos 4 afios la puesta en marcha de una
Maestria para lo cual debemos trabajar en varios frentes no sélo fortaleciendo la
Unidad de Posgrado, sino también como ya fue mencionado, lineas de investigacion
gue seran insumo para los estudiantes de la maestria. Paralelamente nos
comprometemos a fortalecer la Comision de Carrera y la Direccion de Carrera para
la Licenciatura, entendiendo que son pilares fundamentales del funcionamiento
universitario.

Por otra parte es necesario hacer un analisis que permita visualizar y pensar en
nuevas ofertas de carreras cortas y evaluar la existente.

Por ultimo apostaremos a la participacion en el cogobierno de aquellos que no
estan en la capital, a través de formas novedosas de participacion
(videoconferencias). La descentralizacion en una carrera en crecimiento se torna
indispensable, asi como la discusion entre todos del desarrollo de la Nutricion
universitaria en todo el pais. Es necesario destinar un asistente académico entre
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otros al relacionamiento de Montevideo interior con una vision amplia de las tareas
universitarias que incluya la docencia, la gestion, la investigacion y la extension.

Como hemos mencionado la Escuela de Nutricion debe estar presente en la vida de
nuestro pais, acompafiando todos los cambios que se van generando y estar alerta
frente a situaciones que toquen la Soberania alimentaria de nuestra poblacion por lo
cual se propone crear un espacio de relacionamiento a nivel nacional e internacional
respondiendo a un comité de difusion integrado por los tres 6rdenes que esté atento
a todas las comunicaciones con los distintos medios, para lograr una presencia
oportuna, eficaz y con el fundamento académico correspondiente en todos los
escenarios.

5.2- PROSANDI-

A partir de la formulacion de Programa de Seguridad Alimentaria y Nuticional
para el desarrollo integral se definieron lineas de investigacion y disefio de una
maestria en la tematica. Se hace necesario en esta etapa, espacios cogobernados
gue profundicen en los diferentes ejes tematicos, dando seguimiento y consolidacion
al Programa. Tanto como ayornar el programa al momento del pais actualmente
como también analizar el concepto de Soberania y no s6lo Seguridad. Realizar
intercambios y lograr participacion en los distintos Observatorios que se estan
desarrollando en nuestro medio.

Teniendo en cuenta las experiencias internacionales se propone la creacion de la
Catedra libre de Soberania alimentaria promoviendo la participacion de diversos
actores y servicios universitarios.

5.3- Mejorar la Calidad de vida universitaria

Para esto, continuaremos el camino hacia la busqueda de esta calidad de
vida universitaria en Nuestra casa de estudio. El concepto de calidad de vida
Universitaria fue definido por L Villacura (2010) como “la percepcion subjetiva que
tiene un individuo respecto a su propia vida y existencia, asociadas a su condicion
de participante de una comunidad de estudios superiores, ya sea como estudiante,
docente o funcionario. Dicha percepcion tiene que ver especialmente con las
consecuencias que provoca la vida asociada al establecimiento de educacion
superior sobre bienestar fisico, emocional y social de la persona.

Cuando pensamos en la vida universitaria muchas veces se asocia al estudio,
clases, examenes, bibliotecas reales o virtuales, actividades académicas. Pero
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también implica expandir los horizontes culturales, ampliar redes sociales no solo
virtuales, desarrollar nuevas habilidades, conocer otros ambitos del conocimiento y
no necesariamente académicos.

En el momento actual la gran diversidad de lugares donde se dictan clases ha
llevado que el estudiante le cueste mucho identificar la casa de estudio como un
lugar Unico. Una gran preocupacion es la dificultad de lograr un sentido de
pertenencia por parte de todos. A eso se le agrega la falta de ambitos fuera del aula
que permita intercambios entre estudiantes, docentes y funcionarios. Como
consecuencia, al egresado también le resulta dificil generar un sentido de
pertenencia. Hoy el area administrativa, docente y biblioteca se encuentra en un
lugar, los laboratorios en otro y los aularios distribuidos en varios edificios muy lejos
uno de otro. Si bien la planta fisica es una gran dificultad y motivo por el cual el
sentido de pertenencia es dificil de lograr para muchos estudiantes, egresados y
funcionarios; este no es el Unico motivo. Mientras la nueva planta fisica es un
proyecto buscaremos iniciar un camino de encuentro, comenzando a implementar
Jornadas de Integracién no académicas con todos los actores de nuestra cas de
estudio (deporte, cultural) en forma anual.

Continuaremos estimulando los proyectos que apunten a la calidad de vida
universitaria en sus distintos aspectos.
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